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Opleeg: Videreudvikling af kultur, turisme og boseetning pa Org
11. januar 2014 klokken 10.00-12.00

(Brian Worm Ahlquist) og Claus Westergaard
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Kommune

¢ Status pa udvikling

# Udgangspunkt = succes

@ Udfordringer og udviklingspotentiale

@ Forslag til fremtidig model for OrgKontor

¢+ Forslag til den videre proces mod en realisering
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Steerkt fokus udgiftssiden i de seneste ar:
¢ besparelser, effektiviseringer, prioriteringer

Nu rettes fokus ogsa mod indtaegtssiden:
¢+ Fokus pa veekst — ggede indtaegter i forhold til bosaetning,
turisme og eventudvikling

+ | det kommende byrad skal der nedseettes et veekstudvalg, som
skal konkretisere dette

Status pa samarbejdsrelationer mellem Holbaek Kommune og
avrige parter:

+ Skiftlighed i aftaler

¥+ get professionalisme (krav til bestyrelseskompetencer — f.eks.
ift Museum Vestsjeelland)

¢+ Fokus pa effekt
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Udgangspunktet = succes 1/2:

Kommune

@ Stor eksponering og mange events: Sommertemalgrdag pa DR2 —
Marliese pa& TV2 Fri - regentbesgg — pilgrimsTOGTET — Aben @-dagen
— MC Treef etc.

¢ Godt samarbejde (markedsfaring og produktudvikling) etableret mellem
Holbaek Erhvervsforum, Holbaek Kommune og mange af aktarerne pa
Org — bl.a. OrgKontor, Org Kro & Kursuscenter, Fjordliv Forlag, Kunst
pa Org samt Marliese’s Gardcafé

@ Ogsa erhvervsturismen (Hegnegarden) og sportsturismen (Ron Daniels’
badmintonskole) trives pa Org
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* Lav sat. CKO arbejder fx
med et dggnforbrug pa 230
kroner — og der er ej heller
taget hgjde for evt. flere
dage pa Org. De 20.000 er
estimeret ud fra et sken
hvad angar @stre Feerge pa
ca. 10.000 personer.

Holbozk
Kommune

Udgangspunktet = succes 2/2:
¢ ... og effekten af den samlede indsats viser sig nu — |f.
stramspilundersggelse af hgjsaesonen 2013:

- Holbaek-faergen: Stigning i passagertallet fra ‘12 til 13 (maj-juli) fra 27.927 til
37.074 passagerer = 298.239 kroner

- @stre Feerge: Tilkendegivet stigning i juni-juli: Belgb ukendt
- OrgKontor, cykeludlejning — stigning pa over 300 procent:  14.240 kroner
- Org Kro og Kursuscenter (juni-juli): 900.000 kroner

- Marliese’s Gardcafé: Stigning i antallet af gaester fra 1.810 til 3.150:

1.340 x 1 kage + 1 kaffe a 50 kroner = 67.000 kroner
- Omseetning/forplejning pa havnen, pilgrimsTOGTET: 65.000 kroner
- Dagnforbrug* (fx i Brugsen) ved estimeret 20.000 flere geester i hgjsaesonen
pa Org: 75 kroner pr. ekstra gaest: 1.500.000 kroner

| alt: 2.844.479 kroner
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gl Holbaek Erhvervsforums og Holbaek Kommunes ambition:

/ Holboek
Kommune

Udfordringer og udviklingspotential\e 1/3:

. Med en sa stor veekst i antallet af geester pa Org; og en dokumenteret merindteegt pa flere

= _ millioner kroner, sa er det pa sin plads, at tale om en decideret turistmaessig succes. Og det er
ambitionen, at fastholde eller gge niveauet yderligere over de kommende ar; hvilket ogsa kan
lede til en stigende boseetning. Bade Holbaek Kommune og Holbaek Erhvervsforum ser saledes et
stort potentiale i forhold til kultur, turisme og boseetning pa Org.

Det forudseetter en videre og struktureret produktudvikling og et endnu starre fokus pa
markedsfaring. En proces som skal ske i et fortsat teet — og altafggrende - samspil med ildsjeele
og aktgrer pa Org (som skal manifestere sig ved en feelles vision, strategi og handlingsplan).
Energien og engagementet i forhold til projekter, events og udvikling er nemlig enestaende pa
gen.

Den farste milepael i den videre proces er, at Org — helt generelt — bliver endnu mere gearet til, at
handtere det store ryk-ind af gaester, sa disse far en god oplevelse og far lyst til at vende tilbage
1 etc.

Det er ikke ambitionen, at transformere Org til Costa del Sol — eller et hypermoderne ferieresort.
Orgs styrke er nemlig den smukke natur, den saeregne g-kultur og de autentiske pa én gang sma
og store oplevelser... blot 45 minutters kgrsel fra Kgbenhavn (den beboede smag som ligger
naermest hovedstaden). Denne styrkeposition skal fastholdes og videreudvikles fremadrettet.

... med det for gje er der nogle udfordringer der skal tages hand om, nogle potentialer som skal
indfris og nogle organisatoriske aendringer som skal til...
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Udfordringer og udviklingspotentiale

- pilgrimsTOGTET: Syv boder — ud af i alt ca. 20 pa markedspladsen — blev ikke besat...

- Events: pilgrims-/vikinge-TOGTET gnskes gentaget som en arligt tilbagevendende
begivenhed i juli maned. En projektleder ville veere godt. Ogsa afsmittende effekt pa gvrige
st@rre arrangementer pa gen.

- Ventetider pa spisestederne: Fx Org Kro og Kursuscenter + Marliese’s Gardcafé
‘% - Abningstider: Fx OrgKontor + "Gardstronomi” + museer/gallerier/attraktioner

4 - OrgKontor: Indteegter, (produkt-) udvikling (jf. kurven til regentparret) og markedsfaring
(herunder optimering af subsite pa visitholbaek.dk + Facebook)

- Rydning af trampestierne
§ - Det nye cruise med Holbak-feergen: Siddepladser, forplejning, guide og mersalg...

- Vaek med fraktionerne: Samarbejde frem for modarbejde...
- (Projekt Margrethe-bakken)
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Udfordringer og udviklingspotentialie
3/3.

@nsker til videreudvikling pa Org fra workshop vedr.
sommermarkeder og aktiviteter pa gen den 5. oktober 2013:

Forbedring af trampestier

Mere for bgrn

Bla Flag arrangementer

Events i hallen

Hoppeborg pa campingpladsen
Ridestier

Lokale fgdevarer

Renere strande
Amatgr-musik-festival

Flere cykelstier i naturen
@-fest

Teater/Org-revy

Bedre koordinering af arrangementer og informationer
Etc.

T & & & & & & 2 o L o e s
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L Skitseforslag til fremtidig model
fOI‘ OrﬂKO ntOI‘Z forudseetter beslutning i det kommende vaekstudvalg

'Holboek
'Kommune

- Der etableres en incitamentsordning, hvor det nuveerende arlige tilskud pa ca. 70.000 kroner til

OrgKontor fra Kultur- og fritidssekretariatet i Holbaek Kommune fremadrettet suppleres med et tilskud fra

Vaekstudvalget (hvis udvalget gnsker at prioritere sadan). Det samlede belgb gives til Holbaek

| Erhvervsforum som far ansvaret for drift af OrgKontor og videreudvikling af kultur, turisme og bosaetning
| pa Org (med OrgKontor som det centrale omdrejningspunkt); samt for at indfri en raekke fastlagte

"™ succeskriterier og malbare parametre.

- Succeskriterier og malbare parametre fastszettes (i en dialog mellem Org, Holbaek Erhvervsforum og
Kultur-og fritidssekretariatet i Holbaek Kommune) arligt (primo) i en handlingsplan der tager afszet i en
feelles (flerarig) vision og strategi for udviklingen af kultur, turisme og bosaetning pa Org. Vision og strategi
skal ligge klar ultimo 2014. Indfrielsen af de opstillede succeskriterier og malbare parametre afrapporteres
til Holbaek Kommune arligt (ultimo), og er forudsaetningen for overfgrslen af midler det efterfglgende

~ | kalenderar.

. - Med afseet i det evt. samlede arlige tilskud pa xxx.xxx kroner anseettes en udviklingskonsulent 37 timer
ugentligt i en projektansaettelse i to-tre ar med det daglige ansvar for drift og udvikling af turisme, kultur og
bosaetning pa gen (og af OraKontor). Vedkommende refererer til turismechefen i Holbaek Erhvervsforum.

- Med den nye udviklingskonsulent udvides abningstiderne pa OrgKontor — bade i og udenfor hgjseesonen
(1. maj — 31. august). | hgjseesonen vil konsulenten saledes bruge alle timer pa OrgKontor, mens
konsulentens gvrige arbejdstid (udenfor hgjsaesonen) afvikles hos Holbaek Erhvervsforum; fortsat med
primeert fokus pa Org. Udviklingskonsulentens arbejde pa OrgKontor taenkes suppleret af en fortsat
indsats fra de frivillige pa Org.

- Den nuveerende bestyrelse pa OrgKontor fortsaetter sit virke fremadrettet med 7-8 relevante aktarer fra
Org. Turismechefen bliver fast medlem af bestyrelsen som mgdes minimum hver anden maned, og
udviklingskonsulenten agerer sekreteer for gruppen. Kultur- og fritidssekretariatet far endvidere mandat til,
at beslutte, hvorvidt specifikke kompetencer skal veere en del af bestyrelsen.
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L Forslag til den videre proces mod
en realisering:

Holbozk
Kommune

29. oktober 2013 — februar 2014: Opbakning blandt aktarerne pa Org afklares

Marts 2014: Opleeg + gkonomi + ‘opbakningsdokument’ (positivliste) + oplaeg
til strategi- og visionsproces behandles i Veekstudvalget — der kan sige "go”
eller "no go” til materialet

Ultimo marts/primo april 2014 — evt.: Under forudsaetning af Veekstudvalgets
godkendelse slas stillingen som udviklingskonsulent slas op. Og der
nedseaettes et ansaettelsesudvalg med turismechefen, kultur- og fritidschefen
samt to repreesentanter fra OrgKontor og én aktgrgruppen.

Medio/ultimo april - Anseettelsessamtaler - under forudseetning af
Veekstudvalgets godkendelse

Medio maj/1. juni 2014: Udviklingskonsulenten starter (under forudsaetning af
Veekstudvalgets godkendelse)

| lgbet af 2014: Vision og strategi udarbejdes i et samspil mellem Holbaek
Erhvervsforum, Holbaek Kommune, OrgKontor og Org-aktgrerne.
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